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Los estudiantes universitarios
de pregrado no siempre
seran los jovenes de 17 a 25
afos a los que hemos estado
acostumbrados. Asi mismo,
los intereses formativos de
los universitarios cambian y
las universidades deben
hacerlo también para no
volverse organizaciones
anacronicas.

Esta entrega es producto de
un proceso reflexivo que se
viene gestando sobre el
escenario educativo,
especialmente sobre el
cambio demografico hacia el
envejecimiento de la
poblaciéon y las nuevas
tendencias de matricula en
instituciones de educacién
superior.
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éSomos victimas del destino? éLa Universidad La Gran Colombia es un
actor pasivo en el devenir histérico o tiene la posibilidad de diseRar
estrategias que permitan superar coyunturas retadoras y acercarse a
escenarios futuros deseables? Estas y otras preguntas buscan abrir una
discusién amplia en la Universidad, la cual nos debe llevar a generar
consensos de hacia dénde vamos, dénde queremos llegar y qué
esfuerzos debemos realizar para construir el futuro de La Gran
Colombia.

La idea de realizar analisis prospectivo del sistema de educacién
nacional, y de las tendencias en educacién a nivel internacional, se
sostiene bajo la premisa expuesta por Miklos y Tello (2007): “no sélo es
factible conocer inteligentemente el futuro, sino que también es posible
concebir futuros alternativos, de entre ellos seleccionar el mejor y
construirlo estratégicamente”. Esta construccién de futuro opera bajo
una ldgica racional, constructivista y anclada al consenso institucional. El
ejercicio prospectivo “asume la capacidad de conocer, impone el
requisito de razonar, demanda la flexibilidad que requiere el alcanzar




consenso y exige actitudes positivas para la construccién de futuros realistas” (Miklos & Tello, 2007).
En esta entrega se muestra un panorama general de los cambios demogréficos de la poblacién en
Colombia y de las tendencias de matricula en instituciones de educacién superior, partiendo de los
datos disponibles en el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE y en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior SNIES. Este boletin es un ejercicio analitico
producto de un proceso reflexivo que se viene gestando en la Oficina de Planeacién y la Direccién
de Comunicacién Estratégica y Marca, sobre el escenario educativo de cara a la construccion de los
planes de mercadeo de los programas y el plan de mercadeo institucional. Anexo al presente boletin
se encuentra el documento técnico 01 de la Coordinacién de Prospectiva, el cual pretende mostrar
las tendencias de seleccion de Instituciones de Educaciéon Superior-IES y de carreras y cdmo la
Universidad podria responder a los cambios del contexto educativo para fortalecer su reputacién en
Bogota y Quindio.

Este boletin se compone de dos reflexiones articuladas entre si. La primera aborda el cambio
demografico hacia el envejecimiento de la poblacién y la segunda muestra algunos datos relevantes
sobre las tendencias de matricula en IES (informacién que podra ser ampliada en el Anexo 1).

Hacia una sociedad envejecida: tendencias demograficas

Fernando Ariza, PhD. en Economia Financiera, matematica y actuarial, afirma que “tenemos que
romper con el paradigma de nacer, estudiar, trabajar, jubilarse y morir. Debemos romper esta
mentalidad y hablar de segundas y terceras carreras” debido al envejecimiento de la poblacién y la
cada vez mas alta expectativa de vida (CanalCEQO, 29 de mayo de 2022).

Los estudiantes de pregrado no siempre seran los jévenes de 17 a 25 afios que tenemos en nuestros
cursos hoy. La edad poco a poco dejaré de ser un determinante del nivel de formacién donde se
ubique alguien debido a que el “estudiante tradicional” disminuye y el “no tradicional” se convertira
en la norma (Stanley & Trinkle, 201). Este estudiante “tradicional” en pregrados se define como un
joven en determinado rango de edad que pasa de un proceso de formacién media a la formacién
superior con dedicacién tiempo completo a su labor como estudiante y que viene a las instituciones
a dotarse de unos conocimientos tedrico-practicos que posteriormente aplicara a un contexto real en
el mercado laboral. El “no tradicional” se caracteriza por un proceso de aprendizaje que no depende




de su rango de edad, haciendo de la formacién un proceso permanente. Su relacién con el
conocimiento tedrico-practico estda mediada por su experiencia en el ejercicio laboral, lo que lo
convierte en un sujeto activo y pragmatico en el proceso de aprendizaje.

Segun datos del Banco Mundial, |a tasa de natalidad disminuye répidamente, pasando de 22 nacidos
vivos por cada 1000 personas en el afio 2000 a 14 en el 2020; mientras que la esperanza de vida pasé
de 71 afos en el aflo 2000 a 77 en el afio 2019. La pandemia por COVID-19 representé una disminucion
de dos afios en la esperanza de vida en Colombia en el alo 2020. Aun asi, cada afio se avanza en
desarrollos cientificos que alargan la vida y las personas estdn menos dispuestas a reproducirse. El
efecto de los indicadores anteriormente mencionados es el envejecimiento de la poblacién. Este
envejecimiento, como producto de una mayor oferta y optimizacién de servicios de salud y bienestar,
nos lleva también a pensar en que el mercado, incluso el educativo, debe fortalecer la “economia
plateada” y adaptarse a los intereses y nuevas necesidades de una poblacién cada vez mas envejecida
(Latorre, 2019).

Las instituciones de educacion superior tienen que adaptarse rapidamente a las nuevas tendencias
demograficas o muchas pereceréan. Las proyecciones de poblacién del DANE nos muestran que la
poblacién entre los 17 y 25 afios llegd a su maximo absoluto en 2020, afio a partir del cual ha
comenzado a disminuir progresivamente. A 2030 la poblacién colombiana en este rango de edad
disminuird en un 6% con respecto a su maximo del afio 2020. Asi mismo, se debe tener en cuenta que
el Gobierno Nacional pretende aumentar significativamente los cupos en el sistema oficial de
educacion superior (60 mil nuevos cupos para el afio 2023), lo que representa una mayor competencia
por los estudiantes que ingresarian a la formacion privada, al menos en el nivel de pregrado. En la
siguiente figura se muestra la evolucién proyectada de la poblacién entre 17 y 25 afios a 2030.

Figura 1: Proyecciones de poblaciéon nacional de 17 a 25 afios por afio
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Silas instituciones de educacién superior privadas no sientan las bases de una educacién permanente
y sin limites geogréficos, su sostenibilidad se vera comprometida. El cambio poblacional que se
describe en esta seccién tendrd mayor impacto en las ciudades. La disminucién acelerada de la
poblacién de 17 a 25 afios es un fenémeno principalmente urbano. Tal como se observa en la figura 2,
la poblacién en el rango de edad mencionado disminuye gradualmente en las cabeceras municipales
mientras que aumenta levemente en los centros poblados y sector rural disperso. A 2030 la poblacién
colombiana en este rango de edad disminuird en las cabeceras municipales en un 9.5% con respecto
a su maximo del aio 2020. En la siguiente figura se muestra la evolucién proyectada de la poblacién
entre 17 y 25 aflos a 2030 por area geografica.

Figura 2: Proyecciones de poblacién nacional por area geografica de 17 a 25 afios por afio
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¢Qué nos espera? ¢Hacia dénde van las universidades privadas en este nuevo contexto? Mas aun, las
preguntas inmediatas al leer estas lineas pueden ser: éEs inevitable la pérdida de estudiantes? élLas
universidades pereceran ante este cambio demografico? Para conocer las multiples respuestas de las
primeras debemos responder las segundas. Si bien la tasa de crecimiento poblacional tiende a
disminuir, esta sigue siendo positiva, por lo que en términos absolutos la poblacién aumenta. ¢Hacia
dénde se mueve la edad de la poblacidon? Los datos nos muestran que la poblacién tiende a aumentar
en los segmentos de poblacién mayor a 26 afios. En este sentido, bajo el supuesto de variables
constantes, el promedio de edad de la poblacién colombiana va en aumento. Segun las proyecciones
del DANE, de 2020 a 2030 la poblacién de 26 a 59 afios aumentara en un 14,6% y la de 60 o mas
aumentara en un 43% aproximadamente.




Figura 3: Proyecciones de poblaciéon nacional por grupo etario
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Fuente: Proyecciones de poblacién del DANE

Las consecuencias de esta evoluciéon demografica se van a ver en el mediano plazo con una
disminucidén de estudiantes tradicionales, un crecimiento de los programas de formacién que
garanticen flexibilidad temporal y espacial, y una transformacién del proceso educativo de etapa de
vida definida a proceso permanente de cualificacién para el trabajo, tanto a nivel estratégico, tactico
y operativo. Sin embargo, este no es el Unico cambio que estd impactando a las universidades. Las
preferencias de formacién también estdn cambiando répidamente y el desarrollo tecnoldgico
disruptivo actual nos obliga a pensar en una educacién contextualizada, con alto contenido digital y
donde se desarrollen competencias estratégicas a nivel operativo y de alta direccién.

Hacia una nueva apuesta de universidad: tendencias de matricula en IES

La matricula en instituciones de educacién superior no va en descenso. La percepciéon de que las IES
estan perdiendo alumnos no es completamente fiel a la realidad. Estamos pasando mas bien por un
proceso de estancamiento de matriculados de primer ingreso y un fortalecimiento de la matricula en




el sector oficial, en detrimento de la del sector privado de educacién. Este proceso se agudizo con la
pandemia debido a las dificultades econdmicas de las familias y la necesidad de trabajar de los jovenes,
lo que disminuyd la matricula en pregrados (Revista Semana, 29 de mayo de 2021) pero fortalecié la
formacidon en otros niveles educativos. Asi mismo, la Revista Semana mostré que al fenédmeno
poblacional expuesto “hay que sumarle el hecho de que la educacién tradicional es cada vez menos
atractiva” para la poblacién joven.

Figura 4: Matriculados primer ingreso por sector y semestre en Colombia 2000 a 2021
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Fuente: SNIES

¢Las personas estan optando por no estudiar? Los datos nos dicen que no. Entonces, ¢Hacia dénde
se han ido los prospectos de estudiantes? Los datos nos muestran que en la segunda década del siglo
XXl se consolidd el crecimiento de las instituciones de educacion técnica y tecnoldgica, incluyendo
las corporaciones universitarias o escuelas tecnoldgicas, por encima del de las universidades. Estas
instituciones han promovido una educaciéon basada en competencias que prioriza la evaluaciéon de
habilidades necesarias en el mercado laboral mas que de conocimientos tedricos. En este modelo
educativo “los alumnos se sienten mas motivados y comprometidos con su aprendizaje y ofrecen
mejores resultados académicos, alineados con las habilidades emergentes” requeridas en el ejercicio
laboral (El Pais, 22 de mayo de 2022).




Figura 5: Matriculados primer ingreso por tipo de institucion y semestre en Colombia 2000 a 2021
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Fuente: SNIES

Sin embargo, el crecimiento acelerado de las instituciones técnicas y tecnolégicas no significa que la
educacion universitaria pierda vigencia. La educacién a nivel de pregrado sigue siendo predominante
en el mercado educativo. Las instituciones técnicas y tecnoldgicas se han fortalecido apostandole a la
diversificacién de la oferta y han tenido éxito en la matricula de tecnologias y pregrados. Las politicas
de educacién nacional, desde inicios de siglo, reconocieron que el camino a una mayor cobertura
educativa debia pasar por la “financiacidon de la demanda” y una “adecuacién vy flexibilizacién de Ia
oferta”, lo que generd capacidades en instituciones no clasificadas como universidades (De la Hoz y
Ramos, 2013). Los matriculados de primer ingreso en especializaciones y maestrias vienen
aumentando. Los estudiantes de doctorado también muestran un aumento significativo pero siguen
siendo muy pocos en comparacién con los demas niveles de formacién.




Figura 6: Matriculados primer ingreso por nivel de formacién y semestre en Colombia 2000 a 2021
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Los cambios de tendencia en la educacion superior también han impactado a la modalidad de estudio.
La educacion presencial sigue siendo dominante en el mercado educativo; sin embargo, las IES deben
apuntar a fortalecer lo presencial a su vez que potencian lo virtual como valor agregado. La preferencia
por la educacién presencial, aunque dominante, tiende a disminuir y la matricula de primer ingreso en
programas virtuales va en aumento, aunque es pequefia en comparacién con la primera. La modalidad

a distancia (tradicional) ha sido superada por la educacién virtual. Cabe destacar que, aunque muy
pequeiias, en los Ultimos afios algunas universidades han desarrollado programas con modalidades
duales. Si bien esta modalidad todavia es poco comun en formacion de pregrado y posgrados, se ha
convertido en una opcion novedosa para los procesos de formacion continuada.




Figura 7: Matriculados primer ingreso por modalidad de estudio y semestre en Colombia 2000 a
2021
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El contexto cambiante de la educacion superior debe llevar a la Universidad a realizar una nueva
apuesta donde el reconocimiento nacional como institucidon de alta calidad y el prestigio social de la
marca sea prioridad. El posicionamiento de los programas presenciales se debe dar en términos de
calidad, flexibilidad, pertinencia e internacionalizacién. El desarrollo de programas tecnoldgicos en
algunas facultades podria ser pertinente y benéfico para la posterior matricula en pregrados. En la
actualidad debemos comenzar a pensar en programas mas cortos, con un alto contenido practico y con
cursos estratégicos que aporten realmente a la formacién y al ejercicio laboral. La reduccion de
materias es una necesidad de los programas asi como el aumento en el nimero de créditos de aquellas
con alto contenido disciplinar. Finalmente, los cambios generacionales que estamos viviendo deben
llevar a la Universidad a fortalecer su apuesta virtual y a desarrollar una oferta amplia que responda a
los diferentes momentos de la vida de los miembros de la comunidad.

Conclusiones

Las universidades tienen que cambiar y adaptarse. La disminucién de la poblacién entre 17 a 25 afios
afectard irremediablemente a todas las instituciones de educacidn superior en un futuro cercano. Sin
embargo, el sentido de ese impacto es una decisién institucional. Nuevos mercados se estan abriendo
y cada vez mas la formacidn y cualificacién profesional es una necesidad permanente. La virtualidad
llegd para quedarse, lo que no significa que reemplace totalmente la presencialidad. La mixtura de
metodologias y el aprovechamiento de recursos digitales en las aulas son necesarias para hacer
atractivos los programas. La figura del docente cambia y pasa de ser un gestor y transmisor de




contenidos a un facilitador de la adquisicién auténoma de conocimiento por parte del estudiante. Asi
mismo, la relacién del estudiante con la Universidad debe ser permanente. En este sentido, la
actualizacién profesional debe construirse como necesidad permanente en la vida de los egresados
de tal manera que por medio de cursos y diplomados podamos mantenerlos vinculados a la
Universidad. Este proceso pasa por la construccion de una oferta amplia, pertinente y de calidad de
contenidos Utiles en el mercado laboral y de un proceso de fidelizacién de los clientes para que
reconozcan en la Universidad un espacio de crecimiento académico permanente. Tal como lo afirma
Stanley y Trinkle (20m), la universidad debe representar para el exalumno un espacio de crecimiento
profesional en toda su etapa productiva, con procesos de alta cualificacién y de reinvencidn
profesional, y de ejercicio mental en su retiro, con oferta cultural e intelectual de alto nivel.

Finalmente, teniendo presente que la Universidad la construimos todos, invito al lector de este boletin
a participar activamente en los debates institucionales sobre el futuro de la educacién y de las
universidades. Asi mismo, el objetivo de esta publicacién es generar interaccion sobre estos temas en
la comunidad universitaria local y nacional, por lo que le invito a dejar sus comentarios, sugerencias,
inquietudes y solicitudes de temas al correo robinson.gomez@ugc.edu.co.

Anexos

Anexo 1: Coordinacién de Prospectiva. (2023). Documento técnico 01: Tendencias de matricula de
primer curso (nuevos ingresos) y posibles éreas de diversificaciéon de la oferta. https://ugceduco-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/robinson_gomez_ugc_edu_co/EcM-

VOWvbuRHpTvpx4OvdRUBTIMfJDiS4SsrqzKgstmdCQ?e=hbJH4p
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